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Evaluacién de Indicadores del Fondo para el Bienestar y el Avance de las
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacion de Indicadores del Fondo para el Bienestar y el Avance de las Mujeres
FOBAM), Ejercicio Fiscal 2024

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

15/04/2025
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):
15/06/2025
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre
de la unidad administrativa a la que pertenece:
Mtra. Diana Quechol Cadena
Direccién Técnica de Evaluaciéon del Desempeno de la Coordinaciéon General de
Planeacién e Inversidon
1.5 Objetivo general de la evaluacién:
Evaluar los Indicadores del Fondo para el Bienestar y el Avance de las Mujeres (FOBAM)
del Ejercicio Fiscal 2024, con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su
diseno, gestién, planeacién, operacion y orientacién de resultados.

e Analizar la légica y congruencia de los principales indicadores que miden la
consistencia, eficiencia, eficacia, impacto, economia, calidad y cobertura del
Fondo para el Bienestar y el Avance de las Mujeres en el estado.

e Examinar a través de indicadores si el Fondo para el Bienestar y el Avance de las
Mujeres ha alcanzado los niveles de eficiencia, eficacia, impacto, economia,
calidad y cobertura establecidos en su plan estratégico.

e I|dentificarsi el Fondo para el Bienestar y el Avance de las Mujeres cuenta con los
indicadores necesarios para cuantificar sus avances.

e Evaluar la calidad de los indicadores generados por los sistemas de informacion
con los que cuenta el Fondo para el Bienestar y el Avance de las Mujeres.

e Evaluar si el Fondo para el Bienestar y el Avance de las Mujeres cuenta con
elementos necesarios para elaborar los indicadores que le permitan medir el
grado de avance de los programas implementados, el costo-beneficio de los
mismos y la satisfaccion de los beneficiarios del Fondo, entre otros.

e Examinar con base en indicadores los resultados del Fondo respecto a la
atencién del problema para el que fue creado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Trabajo de gabinete y frabajo de campo.

Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios Entrevistas _X_Formatos _X Ofros Especifigue:
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La metodologia empleada para el desarrollo de la evaluacion fue de corte cualitativo,
por lo que empleo el uso de técnicas mixtas de andlisis de gabinete y trabajo de
campo.

Para el andlisis de gabinete, se recabaron, organizaron y andlizaron documentos
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oficiales, registros administrativos, bases de datos y demds documentacion,
proporcionada por la Unidad Responsable del FOBAM, asi como informacién publica
detectada por el equipo consultor.

Para el trabajo de campo, se establecieron una serie de entrevistas con las personas
responsables los cuales se consideraron como informantes clave para proporcionar
datos y contextualizar la operacion del FOBAM.

Cabe destacar que la metodologia implementada para el desarrollo de la evaluacion
estuvo en apego a los Términos de Referencia de la Evaluacion de tipo Indicadores,
emitidos por la DTED.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacion:

e La MIR 2024 del Fondo se integré por un total de nueve indicadores, de los
cuales dos correspondieron a indicadores Estratégicos (un indicador a nivel Fin'y
uno de Propdsito) y siete a indicadores de Gestidon (dos indicadores de
Componente y cinco de Actividad). La totalidad de indicadores de la MIR midid
el logro de sus objetivos acorde al nivel perteneciente, clasificados en las
dimensiones adecuadas.

e La mayoria de los indicadores estdn libres de términos o aspectos ambiguos y
guardan relacion con el objetivo que buscan medir.

e En relacién al método de cdlculo, se identificaron algunos términos ambiguos
dentro de las variables que lo conforman, asi mismo, algunos porcentajes no
estdn adecuadamente definidos, ya que las variables estdn expresadas en
diferente unidad de medida.

e La informacién necesaria para el cdlculo de los indicadores se encuentra
contenida en registros administrativos de la SMET, por lo que no se requiere
incurrir en costos adicionales para conocer el desempeno del Fondo.

e Casi en su totalidad los indicadores se relacionan con el drea de enfoque
objetivo del Fondo, toda vez que los elementos de los indicadores estdn
vinculados con las acciones que realizan las IMEF, prevencidén del embarazo en
ninas y adolescentes, asi como, promocién de estrategias de accién colectiva
de mujeres para la reconstrucciéon del tejido social.

e Los medios de verificacién corresponden a registros administrativos de la SMET
gue son accesibles al publico bajo solicitud previa, éstos brindan la informacion
necesaria pero no suficiente para calcular y replicar los indicadores.

e Las lineas base de los nueve indicadores no tienen correspondencia con lo que
mide el indicador (porcentaje), ni con las metas y pardmetros de
semaforizacion, por lo que no es posible emitir un juicio acerca del desempefio
del Fondo en el fiempo.

e Los indicadores proporcionan informaciéon relevante y apropiada para describir
los logros del Fondo, a excepcién de la Actividad 1.2, la cual no fijo una relacién
entre el objeto de medicién, la denominacién del indicador y el método de
cdlculo.

e Los cuatro niveles de la MIR cuentan con indicadores de eficacia, los cuales
miden el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos; en los niveles de
propdsito, componente vy actividades no se identificaron indicadores
categorizados en la dimensién de eficiencia.

e Tampoco se observan en la MIR 2024, indicadores que valoren los atributos,
capacidades o caracteristicas que tienen o deben poseer los bienes y servicios
producidos, ni indicadores que midan cédmo se han utilizado los recursos
econdmicos relativos al Fondo, y permitan cuantificar el uso adecuado de los
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mismos.

e La gran mayoria de supuestos se relacionan de forma clara y directa con el
indicador, no obstante, se identificd que algunos no corresponden a situaciones
externas al dmbito de control del Fondo o presentan errores en su redaccién de
acuerdo a lo establecido por la MML.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o

instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
Claridad

e La mayoria de los indicadores incluyen en su nombre factores relevantes vy
carecen de términos o aspectos técnicos ambiguos.

e Gran parte de los indicadores presentan expresiones matemdticas adecuadas y
guardan relacion con el objetivo que buscan medir.

Relevancia

e Ocho indicadores se relacionan con el drea de enfoque objetfivo del Fondo,
toda vez que los elementos de los indicadores estdn vinculados con las acciones
que realizan las IMEF.

¢ Siete indicadores se relacionan con el logro esperado o con lo que se pretende
medir.

Economia

e Ocho indicadores tienen la caracteristica de economia, la informacién para la
medicion de los indicadores se genera durante la operacién del Fondo, no se
requiere incurrir en costos econdmicos adicionales para conocer el desempeno
del Fondo.

Monitoreo

e Los medios de verificacidn de ocho indicadores son accesibles. Siete medios de
verificacién incluyen el nombre del drea que genera o publica la informacion.

Adecuacion

e Ocho indicadores proporcionan informacién relevante y apropiada para
describir los logros del Fondo.

Dimension de eficacia

e Los cuatro niveles de la MIR del FOBAM cuentan con indicadores de eficacia.
Los indicadores de la MIR miden el grado de cumplimiento del objetivo
establecido, lo que se puede constatar en el Reporte de Seguimiento de
Evaluacion de la CGPL.

Supuestos

e Ocho de los nueve supuestos se relacionan de forma clara y directa con el
indicador.

2.2.2 Oportunidades:

Derivado de la evaluacién de indicadores, no se identifican oportunidades para el
FOBAM en el estado de Tlaxcala.
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2.2.3 Debilidades

Claridad

e En fres indicadores el método de cdlculo (porcentaje) no estd definido de
manera adecuada, ya que el numerador y el denominador estdn expresados
en diferente unidad de medida. Asimismo, se identificd la presencia de términos
ambiguos denfro de las variables que lo conforman.

Relevancia

e Los elementos mds importantes de dos indicadores no estdn vinculados con los
aspectos fundamentales de los objetivos (factores relevantes).

Economia

e Un indicador (Actividad 1.2) no cumple con el criterio de economia, ya que
tampoco cumple las caracteristicas de ser relevante y adecuado.

Monitoreo

e Los indicadores emplean nombres genéricos para los medios de verificacién, de
cuales solo fres mencionan la periodicidad con la que se genera el documento.

e Los medios de verificacién de los indicadores Estratégicos incluyen ligas a
pdginas web, sin embargo, una de ellas no direcciona al sitio/documento que
permita consultar los datos estadisticos.

e Cinco indicadores no describen con precision las variables contenidas en sus
métodos de cdlculo y ninguno tiene definida la temporalidad de medicién (ano
o periodo) en los elementos de la expresion matemdtica.

Adecuacion

e Los indicadores no brindan una base suficiente para emitir un juicio respecto al
desempeno del Fondo.

Dimension de eficiencia

e Los niveles propdsito, componente y actividades no cuentan con indicadores
categorizados en la dimensién de eficiencia.

Dimension de calidad

e No se identificaron en la MIR indicadores que midan los aftributos, las
capacidades o las caracteristicas que deben poseer los bienes y servicios
producidos por el Fondo. No se dispone de indicadores que monitoreen: la
oportunidad, accesibilidad, percepcidn y precisién en la entrega de servicios.

Dimension economia

e La MIR no cuenta con indicadores ubicados en la dimensidon de economia en su
nivel de Actividades. No se identifican indicadores que cuantifiquen el uso
adecuado de los recursos econdmicos.

Supuestos

e Algunos supuestos no corresponden a factores externos y/o presentan errores en
su redaccioén.

2.2.4 Amenazas:

Derivado de la evaluacion de indicadores, no se identifican amenazas para el Fondo
en el estado de Tlaxcala.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

1. La MIR del Fondo se integré por un total de nueve indicadores, de los cuales dos
correspondieron a indicadores Estratégicos (un indicador a nivel Fin y uno de Prop&sito)
y siete a indicadores de Gestidbn (dos indicadores de Componente y cinco de
Actividad). La totalidad de indicadores de la MIR midié el logro de sus objetivos acorde
al nivel perteneciente, clasificados en las dimensiones adecuadas.

2. La mayoria de los indicadores del Fondo obedecen al criterio de claridad, al carecer
de términos ambiguos e incluir los factores relevantes en su denominacion, asimismo,
guardan relacién con el objetivo que buscan medir.

3. En relacion al método de cdlculo, se identificaron algunos términos ambiguos dentro
de las variables que lo conforman, ademds, algunos porcentajes no estdn
adecuadamente definidos, ya que las variables estdn expresadas en diferente unidad
de medida.

4. En lo que respecta al criterio de relevancia, gran parte de los indicadores se
relacionan con el logro esperado, asi como con el drea de enfoque objetivo del Fondo,
foda vez que los elementos de los indicadores se encuentran vinculados con las
acciones que realizan las IMEF.

5. Los indicadores del Fondo cumplen con la caracteristica de ser econdmicos, la
informacion necesaria para el cdlculo de los indicadores proviene de las fuentes de
informacion del INEGI, cuyas estadisticas estdn disponibles para consulta en linea, asi
como de registros administrativos de la SMET.

6. Los medios de verificacion de los indicadores son accesibles, a excepcion del
asociado al nivel Propdsito; en el caso de los indicadores de Gestidn se requiere
solicitud previa. A este respecto, se identificaron algunas dreas de oportunidad: los
medios de verificacion no brindan la informaciéon suficiente para el cdilculo de los
indicadores, emplean nombres genéricos y ninguno de los indicadores Estratégicos
menciona el nombre del drea encargada de generar o publicar la informacidn.

7. Relativo al criterio de adecuacion, las lineas base de los nueve indicadores no tienen
correspondencia con lo que mide el indicador (porcentaje), ni con las metfas vy
pardmetros de semaforizacion, por lo que no es posible emitir un juicio acerca del
desempeno del Fondo en el tiempo. Los indicadores proporcionan informacion
relevante y apropiada para describir los logros del Fondo, a excepcién de la Actividad
1.2, la cual no fijd una relacidon entre el objeto de medicidon, la denominacion del
indicador y el método de cdlculo.

8. Los cuatro niveles de la MIR cuentan con indicadores de eficacia, los cuales miden el
grado de cumplimiento de los objetivos establecidos; en los niveles de propdsito,
componente y actividades no se idenfificaron indicadores categorizados en la
dimension de eficiencia.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

R1.Verificar que los nombres de los indicadores sean claros con respecto a su
nomenclatura e incluyan los factores relevantes. Asimismo, evitar uso de
siglas/acrénimos o, preferentemente, se debe transcribir el nombre completo de los
términos seguido entre paréntesis de las siglas correspondientes.

R2.Verificar que el método de cdiculo esté exento de términos ambiguos para que los
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indicadores cumplan con el criterio de claridad.

R3. Revisar que los métodos de cdiculo de los indicadores (porcentajes) dispongan de
la misma unidad de medida para que la relacién o comparacion sea significativa.

R4. Incluir en los medios de verificacidn el nombre completo del documento vy el
nombre del drea responsable; anadir la periodicidad con que se genera el documento
y la URL correcta del medio de verificacién asociado al indicador de nivel Propédsito.

R5. Anadir los medios de verificacion suficientes para obtener la totalidad de datos
requeridos en el cdlculo de los indicadores.

Ré. Verificar que las variables de los métodos de cdiculo contengan la temporalidad de
medicidn, a fin de dotar de claridad a la férmula matemdatica y contribuir al adecuado
seguimiento de los indicadores.

R7. Revisar la congruencia entre la linea base y la unidad de medida de los indicadores,
ya que la linea base es el punto de referencia inicial para medir los avances y valorar el
logro de los objetivos del Fondo.

R8. Emplear preferentemente y, de ser posible, frecuencias de medicién definidas
(mensual, trimestral, anual, etc.) para los indicadores de Gestidn, asi como verificar que
éstas sean acordes al primer y segundo nivel de la MIR.

R9. Revisar y adecuar la redaccién de los resUmenes narrativos a fin de apegarse a la
sintaxis establecida por la MML.

R10. Solventar la redaccién de los supuestos del Fondo en apego a los criterios y sintaxis
establecidos por la MML.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA EXTERNA
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Gerardo Arturo Garcia Giles

4.2 Cargo:

Coordinador de la evaluacién

4.3 Institucion a la que pertenece:

Evaluare Expertos en Politicas PUblicas S.A. de C.V.

4.4 Principales colaboradores:

Adriana Maria Moreno Beristain

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
gerardo.garcia@evaluare.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):

222978 3599

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
5.1 Nombre del programa evaluado:

Fondo para el Bienestar y el Avance de las Mujeres (FOBAM)

5.2 Clave del programa:
PO10

5.3 Ente puUblico coordinador del programa:
Secretaria de las Mujeres del Estado de Tlaxcala (SMET)
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5.4 Poder publico al que pertenece el programa:
Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo ___ Poder Judicial ___ Ente Autbnomo __

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el programa:
Federal _X_Estatal __ Local ___
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del

rograma:

d idad dministrati d :
Secre’rorlo de las Mujeres del Estado de Tlaxcala (SMET)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
rograma(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Alma Nydia Cano Rodriguez - Titular de la Secretaria de las Mujeres del Estado de

Tlaxcala direccion.iem@tlaxcala.gob.mx 246 465 2960 ext. 1701

Flor de Liz Huerta Loranca — Coordinadora del Fondo para el Bienestar y el Avance de

las Mujeres de la SMET fobam.tlax.iem@gmail.com 276 112 9477

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa _X_ 6.1.2 Invitacién a tres __ 6.1.3 Licitacion PUblica Nacional
__ 6.1.4 Licitacion Publica Internacional __ 6.1.5 Otro: (Senalar) _

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Coordinacion General de Planeacioén e Inversion del Gobierno del Estado de Tlaxcala

6.3 Costo total de la evaluacion:

$115, 862.08 (con IVA incluido)

6.4 Fuente de Financiamiento: ... .|
Recursos Estatales

| 7. DIFUSION DE LA EVALUACION
7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php

7.2 Difusion en internet del formato:
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php
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